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1. Introducao:

A Direcao apresenta a Assembleia Geral o relatério e contas de 2022,
dando cumprimento ao previsto nos Estatutos.

O ano de 2022 foi mais um ano desafiante, tendo todo o trabalho
desenvolvido resultado na garantia da protegdo das nossas pessoas mais
vulneraveis e no cumprimento rigoroso de todas as normas das entidades
competentes (Diregdo Geral de Saude e Seguranga Social).

A Diregdo segue o modelo do ano anterior, os dados apresentados neste
relatdrio correspondem a preocupagdo de cumprimento do plano de agdo sem
descurar a atengdo dada a novos desafios ndo previstos.

No ano de 2022 foi possivel no essencial implementar e corporizar a maioria dos
grandes objetivos constantes do programa de agdo e cumprir o respetivo

or¢gamento de suporte aprovado em assembleia geral.

A diregdo, manteve a mesma visdao global para as problematicas e necessidades
da Instituigdo, bem como a sua resolugdo e a forma de implementagdao das
solugdes, as quais se podem resumir no processo de articulagdo sequencial que

se segue:
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A direcdo baseou a sua a¢do numa perspetiva de mudanga nessas areas
fundamentais de intervengdo, nomeadamente através da continuacdo da
implementacdo de ajustamentos estruturais que justificadamente pudessem no
futuro imediato e mediato, sustentabilizar sob todos os pontos de vista a
continuidade da Institui¢do. Tais objetivos, por serem transversais e diremos
mesmo intemporais, mantiveram-se como fulcrais no ano de 2022, com tanta ou
mais intensidade da que se verificou no ano anterior, mas como uma significativa

tendéncia para um percurso de normalizagao.

2 — RECURSOS HUMANOS

O grupo de funcionarias/os que a Instituigdo detém tem uma preparagdo
continua, para as fun¢des que executam na Casa de Infancia contribuindo para o
bem-estar e satisfacdo de todas as suas utentes.

Essa atencdo estd sempre presente na avaliagdo do nimero de profissionais

necessarios para o bom funcionamento de todos os servigos prestados.

A data de 31 de dezembro de 2022, a Casa de Infancia Doutor Elysio de Moura
possuia ao seu servico 24 colaboradores efetivos. O quadro de pessoal foi sendo
reajustado em termos de fungdes/responsabilidades de forma a garantir o
normal funcionamento dos diferentes setores ou departamentos, e sempre no
sentido de melhorar a organizagdo e desempenho dos servigos com énfase no
que se refere as dindmicas de apoio as suas clientes/utentes. No quadro infra
podera avaliar-se da evolugdo e progresso do nivel dos recursos humanos

existentes ao servico da CIDEM.
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y\‘}( Calenaias Pessoas a0 servigo
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Directora Técnica 1 1 1 1 1
Tec. Serv. Social 2 2 2 - 2 1 1 1
Educadora de Infancia 2 1 1 1 3 2
Psicologa Clinica 1 1 1 1 1 2
Tec. Sup. Animacéo Socio Cultural 2 1 1 1 1 1 1 1
Administrativa / Chefe escrit6rio 1 1 1 1 1 1 1 1
Escrituraria 3® / Escrituaria Principal 1 1 1 1 1 1 1 1
Ajud. Acgéo Directa 1 1 1 1
Trab. Auxiliar 2 2 3 2 3 4 5 3
Despenseira 1 1 1
Chefe de equipa 1 1 1
Conservador de Museu 1 q 1 1 1
Cozinheira / Aj. Cozinha 2 3 2 2 2 2
Lavadeira / tratamento roupa 1 1 1 1 1
Auxiliar activ. Ocupacionais 1
Perfeito 1 1 2
Capelao 1 1 1 1 1 1
Documentalista 1 1 1
Encarregado geral 1 2 2 1 1 1
Encarregado de obras 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 18 | 19 23 20 20 24 23 24
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3 - NOTAS GERAIS SOBRE OS INVESTIMENTOS

Os investimentos efetuados foram os que constam no quadro infra, podendo

verificar-se o montante dos investimentos realizados de forma detalhada por

rabricas.

E de salientar que a globalidade do financiamento destes investimentos foi

efetuado por recurso a fundos proprios.

Investimentos
2015 | 2016 [ 2017 [ 2018 2019 2020 2021 2022

Terrenoserecursosnaturais
Edificiose outrasconstrugdes 122 587,03 46 406,26 99 33591 99 33591 808 601,85 22 22862
Equipamentobasico “ 519,07 25083,97 2608,63 17 594 60 12 64582 6 374,47 786618
Equipamentode lransporle 13 350,00
Ferramentase utensilios
Equipamentoadministrativo 6 904,06 1638,08 1327.,34 132734 154,99 7 656,186 3 869,63
Outrosactivosfixostangiveis 1302,98 1550,00 1550,00
Investiment osem curso 172 649 .36 896 890,50 262 573,18
Activosfixosint agiveis- Programas
computador 756,94 756,94

Total 144 010,186 247 060,686 1000 919,32 381687,97 | 821402,66 24 030,63 26 636,81 23 778,62

4 - EVOLUCAO DO NUMERO DE UTENTES

A data de 31 de Dezembro de 2022 encontram-se na Instituigdo 25 utentes. No

grafico infra pode avaliar-se a evolugdo do niimero de utentes na resposta social

lar de infancia e juventude:
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B N2 utentes

5 - ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Nos quadros que se seguem pode aferir-se a evolugdo mais recente da situagao

econdmico-financeira da Instituigdo.

A atividade desenvolvida ao longo do ano 2022 traduziu-se num resultado liquido
do exercicio negativo no montante de 292.264,88 euros. Se a este valor
acrescentarmos o valor relativo as deprecia¢gdes que se cifraram em 94.030,52
euros, o qual ndo expressa um ex fluxo (saida de meios monetarios imediatos),
apura-se um volume de meios libertos negativo no montante de 198.234,36
euros, o qual sé foi possivel assegurar pelo recurso aos meios existentes

transitados de exercicios findos.

As rubricas onde esta diferenga reside é essencialmente nas ribricas de gastos

com o pessoal e na diminuigdo dos outros rendimentos e ganhos .

O aumento na rubrica dos Gastos com Pessoal é fundamentalmente derivado dos
sucessivos aumentos da retribuicdo minima mensal garantida (vulgo salario
minimo) e da consequente atualizagdo das tabelas salariais aplicadas as IPSSs,
que coloca enormes dificuldades, pois o Estado tem unilateralmente aumentado

imo nacional, ndo compensando sob a forma de aumento de

T i —vaerrnr
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comparticipagdes, assim como se teve de admitir no final de 2022 novas
trabalhadoras para fazer face aos turnos que sdo necessarios fazer para assegurar

o bom funcionamento da Instituicdo.

Relativamente aos donativos em 2022, estes e cifraram-se em 53.590,01 euros o
que representa uma diminui¢do em relagdo ao ano anterior de 18.200,49 euros,

o que representa uma diminui¢do de cerca de 25,35%.

Quanto aos juros de depdsitos a prazo, que eram no passado a grande fonte de
rendimento da Institui¢do, que equilibrava a tesouraria, em 2022 cifraram-se no

montante de 494,27euros.

E de salientar que em 2022 ocorreu aa alienagdo de um prédio rustico no

montante de 4.200€ na freguesia da Vacariga — Mealhada.

A direc3o continuard a inovar na adogdo de medidas de combate ao desperdicio,
sendo mais enfaticamente empenhada pelo lado da despesa, ndo se descurando

também os aspetos atinentes ao volume dos rendimentos.

Para uma melhor avaliagdo e percegdo do que ficou dito e supra se referiu,
inserem-se os quadros e graficos relativos a estrutura de rendimentos ou ganhos

(receitas) e gastos ou perdas (despesas) dos ultimos quatro anos:

RENDIMENTOS E GANHOS

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Vendas e Servigos Frestados 709,80 618,10 543,60 131270 898,10 1 308,10 1 553,20 1641,50]

Subsidios, doagdes e legados a exploragio 380968,87| 362270,73 283 932,72 271458,43 281 774,72 2650521,92| 25221878 32632127

Outros rendimentas e ganhos 119648,52| 262072,70| 20619408 162793,76| 16726288 19512618 22566762 87 293,90
Juros e rendimentos similares obtidos 494,27 786,17 272342 6134,32 896327 17622,76|  71333,22] 7092287
Total 501 819,26| 625 747,70 493 393,80| 441 700,21| 438898,77| 473 578,97| 557 772,82 486 179,54
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GASTOS E PERDAS
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
CMVNG 5426731| 58091,37| 6087753 48ases7| 43988s6| aseestol 3324882 3457604
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Garloareversoes dedepreciyin o402 o267884 s9E607 sse7oar| me10is| 653964 6261088 5450490
amortizago
Juros e gastos similares suportados 0,68 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 2,?9’
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Para uma melhor andlise e visdo de conjunto, remete-se para os documentos que
se acham anexados, identificados como ANEXO | e ANEXO IlI, onde toda a

execugdo orgamental se encontra devidamente espelhada.

No que diz respeito aos rendimentos verifica-se uma diminuigdo no valor em
relagdo ao ano anterior de 2021 no montante de 123.928,40€, esta diminuigdo é

referente a alienacgdo de patrimdnio imobilidrio que ocorreu em 2021.

Para além do que fica dito, quanto a outras informagdes adicionais relevantes,
nado se vislumbra algo mais que mereca ser relevado ou particularizado, que né@o
se possa verificar através de uma simples analise dos mapas e quadros insertos
no presente relatério, sendo de realgar que a estrutura de funcionamento
merece ser repensada afim de melhor e mais adequadamente se consolidar a
perspetiva econémico-financeira para niveis desejaveis, devido ao significativo
impacto da diminui¢do de rendimentos, nomeadamente de donativos e dos

juros.

As demonstracgdes financeiras apresentadas espelham um equilibrio financeiro
aceitavel, pelo que se pode afirmar que a Instituigdo tem realizado e cumprido o
seu planeamento e percorrido um notavel caminho de consolida¢do de base
sélida de sustentacdo econdmica (resultados) e financeira (cumprimento

atempado dos compromissos).

6 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Anexo I

Balanco
Anexo 11

i |

._95




RELATORIO GESTAO ANO de 2022

Demonstracdo de resultados por naturezas

7 — DOCUMENTOS DE SUPORTE AO RELATORIO
Anexo III

a) Certiddo de ndo existéncia de divida na A.T.

b) Certidao de ndo existéncia de divida na Seguranca Social

¢) Mapa de responsabilidades do Banco de Portugal

8 - PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

De acordo com as disposi¢des estatutarias, a diregcdo propde que o resultado do
exercicio, representado por um prejuizo no montante de 292.264,88€ (duzentos
e noventa e dois mil duzentos e sessenta e quatro euros e oitenta e oito
céntimos) seja integralmente transferido para a contade Resultados transitados,

com vista a sua cobertura por resultados positivos em exercicios futuros.

9 - AGRADECIMENTOS

A apresentacdo deste relatorio de gestdo ndo ficaria adequadamente concluida
sem um significativo agradecimento que a direcgao da Casa de Infancia Doutor
Elysio de Moura, faz questdo de prestar a todos aqueles que no decurso do ano
de 2022 deram o seu contributo e prestaram a sua colaboragdo, e foram muitos,

nomeadamente fornecedores, banca e comunidade em geral.

Destacamos, a este propdsito, o bom relacionamento com os restantes 6rgaos
sociais, Mesa da Assembleia-geral e Conselho Fiscal, bem como a sua

disponibilidade, colaboragdo e apoio de que sempre beneficiamos da sua parte.

10
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E também devida uma palavra de muita gratiddo a todos os colaboradores, bem
como dos prestadores externos de servigos, devendo-se ao seu profissionalismo
e empenho, o ter-se assegurado quotidianamente a qualidade do servico que
prestamos, bem como quanto a sua disponibilidade para participar em atividades
relativas a eventos e de angariagdo de fundos, aqui agindo no papel de

VOLUNTARIOS.

A Direcdo ndo poderia também deixar de fazer uma referéncia a todos os
associados, em particular aqueles que véo fazendo doagdes, que participam nas
diversas acdes de angariagdo de fundos, trabalhando voluntariamente e
participando nas Assembleias gerais, sinal de vitalidade e de demonstragdo do

seu interesse na vida da Instituigdo e do seu futuro.

No final, um agradecimento muito especial para as entidades mecenas que nos
ajudam e de todos os que quiseram brindar-nos com a consignagdo do IRS
solidario. Pelo seu sentido humanista e de benemeréncia a todos eles, mais uma

vez, aqui deixamos o nosso muito obrigado. BEM HAJAM.

Coimbra, 16 de Margo de 2023

A Diregao

/?/f WIS e '%gm
7/ 76f Doyfor Mgnuels Gé&johﬁo/

(Presidente)

/) b O s S
{2t

/ (@3 Manuel Pereira Carvalho -

(Tesoureira)
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Oy

Prof. Doutora Mmgmailo Velez de Castro

Anténio José Lopes

Prof. Doutora Marla José Azevedo Santos

(Vogal)

Aprovado em reunifo da direcgdo de 20/03/2023



Mapa de Balancgo (Mapa B)

Ano das contas: 2022
Instituigdo: CASA INFANCIA DOUTOR ELYSIO DE MOURA

ANEXO |
Mapa B. Mapa de Balango -
i ; EEEETE ) T '~ PERIODOS i
foRAicAs NOTAS [ Tri3Ts022 | 31/12/2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 2792 045,26 € 2862129716 €
Bens do patrimdénio histdrico e cultural
Propriedade de investimento
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 8 9974,02 € 867631 €
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Qutros
2802019,28€ | 287097347 €
Ativo Corrente
Inventérios 18 278793 € 581,50 €
Creditos a receber 9 3072998 € 3023467 €
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes pablicos 6 1073,84 € 373549 €
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Qutros ativos correntes
Diferimentos 12 3579,24 € 513473 €
Qutros ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancdrios 13 2060379,41 € 224903104 €
Outros
209855040 €| 228871743 ¢€
TOTAL DO ACTIVO 4900569,68 €| 515969090 €
FUNDOQS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundo Social 14 451 898,87 € 451 898,87 €
Excedentes técnicos
Reservas 14 339114563 € 33911463 €
Resultados transitados 14 409068067 € 422261058 €
Excedentes de revalorizagdo
Outras variacBes nos fundos patrimoniais 14 196 860,88 € 196 860,88 €
507855505€) 521048496 €
Resultado liquido do periodo 14 29226488 € - 13192991 €
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 478629017 €| 5078555,05¢€
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar 10
Qutros
€ €
iPassivn corrente
Fornecedores 11 3016107 € 17 968,30 €
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 6 13 829,36 € 932959 €
Acionistas/sécios
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos 12 112983 € 218933 €
Outras dividas a pagar 10 69159,25 € 5164863 €
Outros passivos financeiros
Outros
114279,51 € 81135,85€
TOTAL DO PASSIVO 11427951 € 8113585¢€
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 4 900 569,68 € 5159 690,90 €
0,00 0,00

A Direcgédo

O Contabilista Certificado
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Ano das contas: 2022
Instituicdo: CASA INFANCIA DOUTOR ELYSIO DE MOURA

Nimero RS/Actividades agregadas: 5

Mapa A. Demonstragdo dos resultados por Natureza

i

A Direcgéo

 RENDIMENTOS E GASTOS o L __PERiODOS
Vendas e servicos prestados 15 709,60 € 618,10 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 16 380 968,87 € 362 270,73 €
ISS, IP - Centros Distritais 16 319 898,53 € 285 822,00 €
Outros 16 61070,34 € 76 448,73 €
Variagdo nos inventdrios da produgdo - € - €
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17 54 267,31 € 58 091,37 €
Fornecimentos e servigos externos 18 168 156,11 € 195 138,64 €
Gastos com o pessoal 19 463 493,29 € 397 888,44 €
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provises (aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Qutras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/reduc@es de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 20 119 646,52 €| 262072,70€
Outros gastos e perdas 21 14 136,91 € 13 679,64 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos - 198728,63€ |- 39836,56 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 22 94 030,52 € 92 878,84 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 292759,15€ |- 132715,40€
Juros e rendimentos similares obtidos 23 494,27 € 786,17 €
Juros e gastos similares suportados 23 0,68 €
Resultado antes de impostos - 292264,88 € |- 131929,91€
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 14 - 292264,88€ |- 131929,91€
_ Ex. Inicial 581,50 € 1126,71€
_ Compras 56473,74 € 57 546,16 €
Ex. Finais 2787,93¢€ 581,50 €
| owvem | 54267,31€ | 58 091,37 € |

O Contabilista Certificado







Responsabilidades de Crédit
BANCO DE PORTUGAL Central de Responsa

FURGSISTEMA

Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de

MNome: CASA DA INFANCIA DOUTOR ELYSIO DE MOURA Pais da Entidade: Portugal

‘Fipe de Identificagdio: NIF/NIPC H° de ldentificagio: 500878641 Legal Entity ldeatifier (LEI):

Sem responsabilidades registadas na Central de Responsabilidades de Crédite do Banco de Portugal na data
indicada no cabegaiho.

Fim de relatoria

Ainformacio prestads, extraida da Central de Responsabilidades de Crédito {(CRC} no moments em que a consulta foi efetuads, € da

responsabilidade das entidades que a tenham transmitido, cabendo exclusivamente a estas procader 3 sua alteracso ou retificacio {Artiga 27 n® 4, do Decreto-
Lei n® 20472008, de 14 de outubro).

Qs dadas contidos na CRC encontram-se cobertos pelo sigio bancirio. O Banco de Portugal apenas ests habilitade a facultar o acesso & a utifizagio destes
dados ao respetivo titular, bem como nas situacdes e para as finalidades expressamente previstas nakel.

yats de Emissao: 16-03-2023 1685907 fnfarmacio dotelhada - pAg. f de i






[ R bilidades de Crédit
BANCO DE PORTUGAL Central de Responsabilidade

s EUROSISTEMA Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 202

Nome: CASA DA INFANCIA DOUTOR ELYSIO DE MOURA Pais da Entidade: Portugal

Tipo de Identificagao: NIF/NIPC N° de Identificagdo: 500878641 Legal Entity Identifier (LEI):

Sem responsabilidades registadas na Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal na data
indicada no cabecalho.

Fim de relatério

A informacio prestada, extraida da Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) no momento em que a consulta foi efetuada, é da
responsabilidade das entidades que a tenham transmitido, cabendo exclusivamente a estas proceder 3 sua alteraciio ou retificagdo (Artigo 2, n.° 4, do Decreto-
Lei n.? 204/2008, de 14 de outubro).

Os dados contidos na CRC encontram-se cobertos pelo sigilo bancério. O Banco de Portugal apenas esté habilitado a facultar o acesso e a utilizagdo destes
dados ao respetiva titular, bem como nas situacdes e para as finalidades expressamente previstas na lei.

Data de Emissdo: 16-03-2023 16:59:10 Quadro Sintese - pdg. 1 de 1
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SEGURAMCA SOCIAL DUSITUN EA SECUTACA SOCUL 17
CENTRO DISTRITAL DE COIMBRA
RUA ABEL DIAS URBANO, N.° 2 - R/C
3004-519 COIMBRA

DECLARAGAO

Nome da entidade contribuinte CASA INFANCIA DR
ELISIO DE MOURA

CASA INFANCIA DR ELISIO DE MOURA

R DR GUILHERME MOREIRA ALMEDINA
Firma/Denominagao CASA INFANCIA DR ELISIO DE COIMBRA

MOURA 3000-210 COIMBRA

N.° de Identificagdo de Seguranga Social 20006318192
N.° de Identificagdo Fiscal 500878641

N.° da Declaragédo 031789017ASCD23
Data de emissédo 2023-03-08

Declaramos, que a entidade acima identificada tem a situagao contributiva regularizada perante a Artigo 208.° do Cédigo dos
Regimes Contributivos,
Seguranca Social. aprovado pela Lei n.°
e e 110/2019, de 16 de
selembro na sua versdo

atualizada

Esta declaragdo néo constitui comprovativo de pagamento de contribuigdes, nem de outros valores e N.°s 1 e 3 do artigo 82.° do
Decreto  Regulamentar n."

diz respeito a situagdo contributiva apurada até a data de emisséo, néo prejudicando o posterior 1-A/2011, de 3 de janeiro, na
sua versdo atualizada

apuramento de dividas.

A0 é i i ea S Artigo 84.° do Decreto
A declaragéo é vilida pelo prazo de 4 meses, contado a partir da data de emissao. Regulamentar n.® 1-A/2011,
de 3 de janeiro, ha sua
versdo atualizada
A Diretora de Segurancga Social
Elementos para verificagdo da autenticidade da
h s e i declaragéo:
Maria Manuela Veloso Ndmero de Identificagao - 20006318192
Cédigo de Verificagdo - QJQI6JP2PKZEZTB
Para verificar a autenticidade desta declaragio aceda a
Seguranga  Social Direta, no menu  "CONTA
CORRENTE-SITUAGAO CONTRIBUTIVA® e introduza o
Numero de ldentificagdo e o Cddigo de Verificagdo acima
indicados.
Verifigue se o documento obtido corresponde a esta
declaragao.
Mod. GC1/2022 - DGSS Pag. 111

CENTRO DISTRITAL DE COIMBRA - RUA ABEL DIAS URBANO, N.° 2 - RIC - 3004-519 COIMBRA
Fax: 300 518 200 » www.sag-social.pt







autoridade
tributaria e aduaneira

Servigo de Finangas de COIMBRA-2, - [3050] :4 5 '5‘%7

CERTIDAO

Anténio Manuel Flérido Duarte, Chefe de Finangas, a exercer fungdes no Servigo de Finangas de COIMBRA-2..

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT),
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“CASA DA INFANCIA
Doutor Elysio de Moura

RELATORIO DE ACTIVIDADES REFERENTE A 2022

1. Introducgio.

2022 foi o pentltimo ano do quadriénio do presente mandato da Diregéio da Casa da
Infancia Doutor Elysio de Moura. Mais uma fase dificil numa sucessdo de anos
marcados por sucessivas dificuldades, que continuaram a acumular-se com o passar do
tempo e que s6 com muita resiliéncia se conseguiram enfrentar, visando a superagéo das
agruras mais penosas e pondo a prova o espirito de grupo que se reconheceu ser a pedra
angular duma institui¢do como a Casa da Infancia. E referente a esse ano que agora se
apresenta o Relatério de Atividades, com a enumeragio das iniciativas possiveis
desencadeadas, bem como com as que se inserem na sequéncia de quanto tem vindo a
ser desenvolvido pela equipa que tem dirigido os destinos da Instituig&o.

Poder-se-4 afirmar, pois, que, para a Casa da Infancia, 2022 foi um annus horribilis.
Arrancou com a saida da comunidade religiosa aqui residente, a Congregagdo das Irmas
Franciscanas de Nossa Senhora das Vitorias, que reconheceram ndo estar preparadas
para o desafio que representava a sua presenga numa instituicdo desta natureza. Logo
comegou, e para responder a uma necessidade imediata, um longo e nem sempre bem
sucedido processo de contratagdo de colaboradoras que integrassem as equipas
educativas dos diferentes grupos em que a instituigdo se encontra estruturada e que
substituissem os elementos da Congregagdo em fase de saida. As candidatas a procura
de trabalho frequentemente néio tinham nem a formagéo adequada, nem manifestavam a
disponibilidade necessaria para o funcionamento dos respetivos lugares com hordrios
distribuidos pelas vinte e quatro horas do dia. Devido a inadequagdo as fungdes a
desempenhar, ao longo do ano verificou-se uma instabilidade na coordenagdo e
desempenho das equipas. Além disso, faltava logo a partida a responséavel no cargo de
Diretora Técnica, lugar para o qual a Diregéo resolveu abrir concurso ptblico, processo
que acabaria por demorar todo 0 ano em curso e cujo vazio permitiu inevitavelmente
uma certa desordem no funcionamento da Casa por falta duma orientagdo mais forte.
Por outro lado, se ao longo dos anos se tinha evitado o contdgio de qualquer elemento
da institui¢io ao COVID-19, devido ao confinamento rigorosamente respeitado, em
fevereiro comegou-se a detetar a transmissdo do virus entre as educandas e, de seguida,
entre elementos das equipas educativas. Medidas restritivas foram tomadas e s6 no fim
do ano letivo se comegou a encontrar algum desanuviamento no funcionamento da
instituigdo. A agravar a situagdo o resto do ano teve de enfrentar as dificuldades
provocadas por uma inflagdo galopante. Resultante das circunstancias, os donativos e
rendimentos reduziram-se a montantes nunca antes atingidos, em virtude das
dificuldades sentidas pela generalidade da populagdo. Nem iniciativas que pudessem
atestar essa adesdo a uma causa como a da Casa da Infancia, como a Venda da Pasta por
ocasido da Queima das Fitas, veio comprovar uma retomada da normalidade e controle
da situagdo, cifrando-se por reduzidas receitas.
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No entanto, continuando fiel a sua vocagéo de formagio e educagéo de criangas do
sexo feminino segundo os principios da Moral Catoélica, e de acordo com os Estatutos, a
Dire¢do da Casa da Infincia Doutor Elysio de Moura, durante o ano transato, esforgou-
se por continuar a envidar esforgos para retomar e prosseguir o trabalho que tem vindo a
desenvolver nos ultimos anos com vista a resposta a constantes desafios que a
continuada admiss@o de novas educandas implica e atendendo as condi¢des de vida que
lhes proporciona. Para além de assegurar as tarefas proprias da administragéo corrente,
esta Dire¢do apostou numa acglo sempre que possivel concatenada com as diretivas
emanadas da Dire¢do Regional da Seguranga Social, ao abrigo do plano SERE+ em
vigor, € em estreita relagdo com as condi¢des e disponibilidades financeiras da
Institui¢do, insistindo sempre na salvaguarda da especificidade que a caracterizou desde
a sua fundagdo, em 1836.

Conscientes da necessidade de encontrar as respostas mais adequadas para os
multiplos problemas e por vezes dificeis que a formagdo de jovens do mundo de hoje
exige, pela sua propria dignidade de pessoas em formagdo para uma sociedade cada vez
mais complexa, onde se debatem valores tdo desencontrados ou se verifica uma
acelerada mutagfo de conceitos, a Direg¢do da Casa da Infancia procurou atuar de acordo
com as possibilidades e os recursos humanos e financeiros de que dispde, sempre com a
inten¢do de resolver os problemas e as questdes com que se depara no dia-a-dia.

Nio nos faltou para essa conjugagdo de tarefas a colaboragdo e até mesmo espirito de
missdo, no apoio prestado pela equipa de funcionarios de todos os setores sem exce¢do
que acompanharam e se esforgaram no preenchimento do vazio deixado em aberto com
a gradual saida das Irméds da Congregagdo das Irmés Franciscanas de Nossa Senhora das
Vitorias nos dois primeiros meses do ano, cooperagdo e disponibilidade que a Diregédo
reconhece a agradece.

Para além destas flutuagdes na governagdo da Casa, ainda houve a registar as
sequelas das consequéncias da pandemia do COVID-19 que tinha trazido anteriormente
e como consequéncia o confinamento periddico, acarretando sérios problemas no
funcionamento da institui¢do, na frequéncia do ensino a distincia e mesmo no controle
das questdes sanitarias, pelo que ndo devemos esquecer a nunca regateada colaboragéo
de alguns funciondrios que nunca deixaram de prestar os seus servigos presencial e
assiduamente.

Para além de assegurar as tarefas proprias da administragdo corrente, como acima €
referido, as atividades que programamos para o ano findo viram-se, pois, condicionadas
na sua execugdo, abrandando o ritmo de concretizag@o das actividades, mas ainda assim
incidiram com especial cuidado sobre os seguintes pontos:

2. As instalacoes na sede.

2.1. Continuagdo dos esfor¢cos para melhorar tanto quanto possivel os espagos
ocupados para a instalagdo e vida das alunas.

2.1.1. Como consequéncia das circunstancias impostas pela eclosdo da
pandemia, com a reorganizag@o dos grupos, foram desativados os
quartos preparados no piso superior do edificio da sede, como
medida preventiva para isolamento em casos positivos de contagio na

2
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institui¢do ou para melhor acomodar os elementos que se transferiam
de grupo para grupo, depois controlada a situagdo.

2.1.2. A fim de melhor estruturar a organizagio e funcionamento da
instituicdo, voltou-se a preparar a reativagéio do espago de autonomia.

2.1.3. No entanto, foi considerado pertinente que se mantivesse ativa a
“sala da D. Celestina”, preparada como sala de audiovisuais e
impressora central.

2.1.4. Procedeu-se & desativa¢do do quarto de isolamento para as educandas
mais pequenas no piso térreo.

2.1.5. 2.1.5. Concluidas as intervengdes de reparagio no edificio da sede,
tendo em conta a destruicdo operada pelo temporal Leslie ocorrido
em outubro de 2018, voltou-se a atengdo para a resolugdo dos
problemas de humidade detetados no teto e paredes da sala da
animadora.

2.1.6. 2.1.6. Em simultineo, foram continuados os esfor¢os para que os
locais da biblioteca, bem como o de estudo e lazer, no piso inferior,
se tornassem sempre mais funcionais, alegres e atraentes, pelo que
foram reforgados os meios informaticos. A sala de eventos, que,
como referido, tinha passado a ser de uso exclusivo de sala de estudo,
em resposta as solicitagdes cada vez mais prementes neste sector,
voltou a ser aproveitada para atividades multiplas, nomeadamente de
lazer e tempos livres.

2.1.7. Depois da abertura ao ptblico da Casa-Museu Elysio de Moura, a 18
de junho de 2018, continuou-se com agdes de conservagdo no
interior do edificio, mesmo durante o periodo de encerramento ao
publico.

2.2. Outras melhorias do patrimoénio

2.2.1. Perante a aprovagdo do projeto de recuperagdo do edificio da Rua
Fernando Melo, 10 e 12 ¢ Rua Aires de Campos, 8, submetido a
apreciagdo da Camara Municipal de Coimbra, foram iniciadas as
obras em outubro de 2022.

2.2.2. Tendo em conta a aprovagéo do projecto de reabilitagdo do imével da
Rua Corpo de Deus pela Camara Municipal de Coimbra, foram
tomadas as devidas diligéncias para que se preparasse o concurso de
adjudicag@o da obra.

3. Rentabilizacio dos iméveis que a Institui¢io possui fora da sede.

3.1. Prosseguiram os trabalhos de manuten¢do dos restantes apartamentos que a
Instituigdo possui na Rua Anténio José de Almeida, apetrechando-os com os
necessarios recursos de habitabilidade, bem como o da Rua Sa de Miranda e os da Rua
dos Combatentes e da Rua da Alegria.
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3.2. Retomou-se o continuado tratamento e limpeza dos terrenos do Rego do Bonfim,
legados pela Senhora D.* Preciosa dos Santos Silva, bem como o de Vila Verde e os do
Travasso, tentando responder a necessidade de desmatagdo imposta por instincias
superiores.

Prossegue o processo de legalizagdo dos terrenos para a cedéncia de uma parcela no
Rego do Bonfim para a abertura dum novo arruamento no local de acesso aquela area
(28 000 m?), que permitira a sua rentabilizacdo, de acordo com o estabelecido, ja
previsto no protocolo assinado com a Camara Municipal. Espera-se que deste modo se
consiga, a médio prazo, viabilizar um loteamento urbano, incluido no Plano Diretor
Municipal. A prossecucdo de todo o processo depende do tragado definitivo das
confrontagdes dos terrenos em causa.

3.3. Também se continuou com o tratamento do espago envolvente da casa legada
pela D. Deolinda Ferreira, sita na Conraria.

3.4. E desde sempre constitui uma continua preocupagio a conservagdo possivel das
casas da Vila Preciosa. Foram também realizadas obras de manuteng@o nos telhados de
moradias daquele complexo.

4. Melhoria das condi¢des de acolhimento das educandas.

De acordo com o estabelecido no Protocolo assinado com a Seguranga Social, no
ambito do Plano DOM, substituido pelo SERE+, que prevé que a institui¢do ndo pode
exceder a quota de 30 educandas, no fim de 2019, estavam integradas na Instituigdo 24
alunas cujas idades oscilavam entre os 4 e os 19 anos, sendo de nacionalidade 1
guineense, | mogambicana, 2 ucranianas e as restantes portuguesas.

Nao obstante ser preocupagdo da Institui¢do que as alunas continuassem a frequentar
escolas o mais perto possivel da Casa da Infincia, com facilidades de acesso, menor
duragdo de percurso e segurancga, e se integrassem no ambiente escolar dentro da
normalidade, foi privilegiada a preocupagdo na respectiva orientagéo formativa com um
acompanhamento especializado e resposta adequada.

No que diz respeito ao grupo das educandas na idade da adolescéncia, tem sido
seguida a pratica de se criar a responsabilizagdo adequada para que se lhes permita vir a
conduzirem a sua propria vida, nos termos da maioridade que a lei lhes confere. Apesar
de tal ideia ja ndo ser nova, ¢ as diretivas sobre as medidas a adotar nem sempre tenham
sido consonantes, continuou-se com a pratica de distribuigdo de tarefas do quotidiano,
para que se confrontem gradualmente com a necessidade de resolugdo dos problemas do
dia-a-dia, numa unidade de autonomizagéo, com espago especifico dentro da Instituigdo.

5. Melhoria e atualizacio dos meios de educacio e formacao das alunas.

5.1. Pelos motivos acima mencionados, foi dada uma particular atengdo ao
apetrechamento continuo do material informético, assim como & continua atualiza¢do da
biblioteca e da ludoteca, nestes ultimos casos frequentemente contando com o apoio e
ofertas de empresas e outras instituigdes, assim como de benfeitores da institui¢do. Este
apetrechamento continua a contar igualmente com o desempenho de uma bibliotecéaria
contratada a tempo inteiro.
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5.2. As atividades patrocinadas de ambito cultural, social, lidico, desportivo e
recreativo, tém como objetivo desenvolver as capacidades pessoais e sociais das
criangas e jovens, focando-se nas suas necessidades e interesses, mas também tendo por
base os projetos de vida delineados. Por outro lado, pretende-se com esta area da
CIDEM possibilitar aprendizagens, experiéncias lidicas, criativas e comunicacionais,
contribuir para a constru¢io da cidadania, autonomia e uma vida mais ativa, ponderando
sempre as diferengas, necessidades e particularidades de cada crianga e jovem. Como
seria de esperar, também estas atividades foram condicionadas devido a pandemia e
consequente confinamento.

5.2 Assim, continuaram a desenvolver-se acgdes suscetiveis de contribuir
para a formagdo das alunas através de reunides de reflexfo e outras dindmicas, sobre
temas escolhidos.

522 Incrementou-se a participagdo em Encontros de Convivio e Reflexdo na
sede, em Coimbra, ¢ na Casa da Praia de Mira, bem como nos workshops "Yoga",
“Zumba”, “Robotica”, “Educando Sorrisos”, “Ciéncia de Palma e Meio”, “Vela”, este
Gltimo em Aveiro; nas dindmicas “Gratiddo”, no Jardim Botanico, “Proteger a
Natureza” e “Literacia”, no Jardim da Sereia;

5.3. As agdes indicadas na alinea anterior foram complementadas por sessdes de
cinema, artes plasticas, sessdes de estudo, visitas a monumentos e outros espagos
adequados para o efeito.

5.4. Na instituicio, desenvolveram-se iniciativas de caracter ludico e formativo:
Jogos interativos, Quizz musical, Trabalhos manuais / dia da Mulher e dia do Pai, aulas
e ensaios de musica, Halloween, cria¢do do “Correio da CIDEM”, o Mural dos Desejos
e Ensaios preparativos da Festa de Natal.

5.5.Fora da Casa da Infincia, registou-se a participagdio em jogos ladico-
pedagdgicos na Associagio Olhar21;

5.6. Foi igualmente organizado um clube de leitura por iniciativa da bibliotecaria da
institui¢do;

5.7. Por vezes, foram elementos externos que convidaram as nossas educandas a
desenvolver outras atividades, como aconteceu com o Exploratério (“Hemispherium” e
“H4 ciéncia... na luz”), a Associagio Olhar21 (Caga aos Ovos), a Escola de Hotelaria e
Turismo de Coimbra (Mini Chefs) e o Instituto Portugués do Desporto e Juventude
(Sorriso magico).

5.8. Ao nivel da forma¢do humana e cristd, as educandas estio integradas em varios
grupos: catequese, escutismo, grupos de vida cristd, etc., participando, ativamente e
sempre tal foi possivel, nas festas, celebragdes, eventos e rece¢do dos sacramentos
correspondentes.

5.8.1, Fomentou-se a participagdo ativa em celebragdes de carater religioso,
tanto diocesano, como paroquial, como a procissdo da Rainha Santa, e muito
particularmente no Coro da S¢é Velha;

382 Registou-se a celebrag@o da Primeira Comunhio e da Profissdo de Fé de
educandas da Institui¢do;

5.9. Proporcionaram-se atividades que favorecem o desenvolvimento psiquico e
formativo das educandas, com a participagdo em atividades desportivas, culturais,
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ladicas em diversas instituigdes e centros de formagdo da cidade (Judo, Atletismo, Hip-
Hop e Esgrima), como o Stand Up Paddle;

5.10. Prosseguiram os esfor¢os ja antes desenvolvidos para estreitar a ligagdo
das criangas com as familias — sempre que tal foi possivel —, a partir de um
conhecimento mais proximo das respetivas condigdes, através de um trabalho intenso e
sistematizado desenvolvido, essencialmente, pela Equipa Técnico-Educativa.

5.11. No passado ano continuou-se a dar ainda uma especial ateng¢do, sempre
que possivel, aos seguintes aspetos:
Sl L1 Participagdo nas visitas de estudo organizadas pela propria instituigdo,

como a Radio Universidade de Coimbra, ao Parque Biologico da Lousd; ao Museu da
Agua, ao Nucleo Museologico do Sal, na Figueira da Foz, e ao Jardim Zooldgico
EuroParadise, em Montemor-o-Velho;

3112 Ida a espetaculos de teatro ("Palhago Velho Precisa-se", no Teatro da
Cerca de S. Bernardo; “Era uma vez um Pais a preto e branco”, no Convento de S.
Francisco; “As Cigarras”, no Teatrdo; “O vento nos salgueiros”, no Teatrdo), de Teatro
de Marionetas e Espetaculo de Danga (5 Edigdo CEM PORTAS - Convento S.
Francisco), de circo e XXX Festuna, no Convento de S. Francisco; no “Canto das
Pedras”, percurso pela cidade, Criagdo do Teatrdo; “Bonecos no Mercado”, no Mercado
Municipal; ao Concerto Festas da Cidade, aos Encontros Mégicos e Magia de Rua, na
Pracga 8 de maio, e & animagéo de Natal na Baixa;

S11L3 Visita a exposi¢io do Exército Portugués, no Parque Verde, a Feira do
Livro, a Feira Popular e a AgitAgueda (Feira Cultural de Agueda),
5.11.4. Participagfo ativa na Oficina “Segredos do Fado”, na Torre de Anto, no

OHQUETUGAFEST (Mercado Municipal), na Festa da Flor e da Planta, na Baixa, e
em “Coimbra a Brincar, no Parque Verde, bem como nas atividades do Dia da Crianga,
em Santo Anténio dos Olivais, € no Mercado de Natal;

5:11.5, Colaboragdo em atividades de Solidariedade Social, como as que sdo
organizadas pelo Banco Alimentar; e na propria Venda da Pasta, organizada em
conjunto com a Comisséo Central da Queima das Fitas da AAC;

5.11.86. Outras atividades culturais, como passeios ao ar livre no meio envolvente
(parque verde, jardim boténico, alta da cidade); ou noutros destinos: Praia fluvial;
Piqueniques na Praia Fluvial Torres do Mondego e na Figueira da Foz; Piscinas;
Agueda; Praia de Mira e suas redondezas (barrinha, pinhais, parque infantil, praia,
passeios de gaivota...);

5117 Realizagdo de festas de aniversario, de entrega de prendas do dia de Reis,
de Carnaval, Pascoa, Queima das Fitas, Fogueiras de S. Jodo no Largo Marqués de
Pombal, sardinhada, magusto, “Bolinhos ¢ Bolinhés™ (Actividade de Halloween), S.
Martinho e Natal (Festa de Natal CIDEM);

5.11.8. Elaboragdo de mascaras e participagdo no Convivio de Carnaval em
conjunto com o Lar Girassol, no Jardim da Sereia;
5.11.9. Execucdo de trabalhos em ateliers de trabalhos manuais de diferentes

naturezas (bijuteria, aderegos e enfeites de Natal; oficinas de expressdo plastica do Dia
de Reis, Dia dos Afetos, Pascoa e Santos Populares);
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5.11.10.  Participagdo em eventos desportivos organizados na Casa da Inféncia,
como o torneio de basquetebol, o torneio de badminton, torneio de voleibol e
matraquilhos;

5.11.11.  Montagem do presépio e envolvimento nas atividades das estagiarias e
dos voluntarios;

5.11.12.  Participa¢do das educandas do 1° ciclo na Colénia de Férias 1°CEB entre
5 e 15 de julho;

5.11.13.  Proporcionar as habituais férias na Praia de Mira;

5.12. Em paralelo, foi facultado um acompanhamento particular as educandas na area
da saide em todas as especialidades necessarias, num total de mais de trezentas e
cinquenta consultas médicas. Nalguns casos, foi necessario recorrer a consultas
particulares, dada a urgéncia das situagdes, valéncia que se tem acentuado com o passar
do tempo nos ultimos anos.

6. Reorganizag¢io dos recursos humanos.

6.1. No ano de 2021, a Casa da Infincia continuou a contar com a intervengéo dos
elementos contratados da Equipa Técnico-Educativa ao abrigo do Plano DOM,
prolongado pelo Programa SERE+.

6.2. Perante a demissdo da Directora Técnica em outubro de 2021, concluiu-se o
processo de concurso publico para preenchimento daquele cargo.

6.4. Promoveu-se igualmente a participagdo de elementos da Equipa Técnico-
Educativa e de alguns funcionarios nas seguintes a¢des de formagao:

6.4.1. Equipa Técnico-Educativa:

e I Encontro de Técnicos de Casas de Acolhimento — PAJE, no Auditorio
Bissaya Barreto, 7 de abril, 10h/17h (1 Elemento)

e Promover Mentes Sauddveis, Seminario Online 20 de abril, 9h/13h30 (1
Elemento)

e Formacio Ucrinia - Acolher Refugiados, organizado pela Seguranga Social,
27 de maio, 9h30h-17h, e Online / Auditério da CIDEM, 23 de junho, 10h/17h
(3 Elementos)

e Criancas Vitimas de Abuso Sexual, Online — Zoom, 2 de junho, 9h30/17h (1
Elemento)

e Webinar “Casas de Acolhimento e os seus Herodis-Reflexdes para uma
intervencio de Qualidade em Contextos Desafiantes”, no Centro de Bem
Estar Social da Zona Alta, 21 de janeiro, 3h (1 Elemento)

e 1° Curso de Pés-graduagiio “O Novo Direito das Criancas e Jovens” - Prof
Doutor Guilherme de Oliveira, Faculdade de Direito — Centro de Direito da
Familia, 1 de outubro de 2022 a 11 de fevereiro de 2023, 76h e 30 minutos (1
Elemento)

e II Encontro Multidisciplinar A Psicologia no Sistema de Promocao e
Proteccio de Criancas e Jovens em Perigo. Promotor: Delegagdo Regional do
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Norte da Ordem dos Psicologos Portugueses, Na Fundagdo Eng. Anténio de
Almeida, Porto, 04 de abril (9h-17h30) e 5 abril (9h.30 as 16h) (1 Elemento)

e Seminario “Criancas vitimas de abuso sexual: Conhecer para agir melhor”.
Promotor: Associagdo para o Planeamento da Familia, no Auditério 1 do
Edificio da sede da PJ. Lisboa, 2 de junho (1 Elemento)

e III Seminirio Internacional de Politicas e Respostas para Criangas e Jovens
em Risco/l Jornadas Internacionais da Preven¢io a Promoc¢io de
Autonomia. Promotor: Escola Superior de Educagio de Viseu, 03 de junho, on-
line 9H as 18H (1 Elemento)

e Workshop - Tertulia online ‘Vamos conversar sobre “Direito de
Correc¢ido?”’, Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, 17 de junho
(11H as 13H) (1 Elemento)

e Semindrio sobre criangas e jovens institucionalizadas, CEARTE, 14 de outubro,
9h-17h00 (1 Elemento)

6.4.2. Casa-Museu:
e Doutoramento em Historia de Arte, na Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra, todas as sextas-feiras, de janeiro a dezembro (1 elemento).

6.4.3. Equipa educativa:
e - Formacgio Ucrinia - Acolher Refugiados, organizado pela Seguranga Social,
27 de maio, 9h30h-17h, e Online / Auditorio da CIDEM, 23 de Junho, 10h/17h
(2 elementos)

6.4.4, Secretaria:
e Felicidade ¢ Bem-estar no Trabalho, Rsocialform-Geriatria, Lda, 07 de
dezembro (8H de duragdo), On-line (1 Elemento)
e Formacio Ucrania - Acolher Refugiados. Auditério da CIDEM, 23 de junho,
10h/17h (2 elementos)

6.4.5. Cozinha:
e Sistema de Reconhecimento, Validacio e Certificacio de Competéncias.
Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra. Inicio a 17/05/2021 e termo a
23/03/2022 (1 Elemento)

e Formagiao Ucrania - Acolher Refugiados. Auditorio da CIDEM 23 de junho,
10h/17h (2 Elementos)

7. Conclusio.

De acordo com o articulado exposto, a Dire¢@o procurou, como sempre, prosseguir o
seu trabalho em favor das criangas institucionalizadas, mantendo integral fidelidade ao
espirito que norteia a Instituicdo ha mais de 180 anos, mas com um sentido de
atualidade, uma resposta as condicionantes atuais e uma visio de futuro que os novos
tempos e circunstancias exigem na educagdo e formagdo das criangas e jovens, em
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ordem & constituicdo de uma sociedade, se possivel, melhor ¢ mais justa, apesar dos
pesados desafios que os tempos nos langam.

Valha-nos também ter podido continuar a contar com o abnegado e nunca regateado
esforgo de todos os colaboradores e funciondrios que nos auxiliam nesta missdao, num
movimento unissono e articulado com a dedicagdo desinteressada dos membros dos
seus Corpos Sociais; com a generosidade dos Sécios e Benfeitores; e, acima de tudo,
com o espirito de Caridade que a todos inspira na dedicagdo a causas comuns.

Coimbra, 20 de margo de 2023
O Presidente da Dire¢do

Sl

Manuel Simplicio Geraldo Ferro

s
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