Plano de Recuperac¢do Financeira

Casa da Infancia Doutor Elysio de Moura

Tendo em conta a situagdo financeira atual da CIDEM, apresentada na reunido de Assembleia
de 26/11/2024, o Concelho Fiscal achou essencial a constituicdo de um grupo de trabalho para
elaborag¢do de um “Plano de Recuperacdo Financeira da Casa da Infincia Doutor Elysio de
Moura” com o objetivo de sugerir caminhos para diminuir despesas e aumentar receitas, em
busca do equilibrio das contas da Casa. Deste grupo fizeram parte os membros do Concelho
Fiscal (Armando Rodrigues, Fatima Velez de Castro e Amadeu Carvalho) e da Dire¢do (Ricardo
Ferrdo e Antdnio José Lopes).

Demos prioridade
12, Rentabilizacdo do patrimdnio imobilidrio, no imediato.

e Desenvolver esforgos para que, no curto prazo, os pisos superiores da Avenida Sa da
Bandeira (quartos) beneficiem das intervengées necessarias para arrendamento.

e Analisar todas as rendas que estdo a muito baixo preco (algumas delas com despesas
por nossa conta} e, na primeira oportunidade, aplicar os pre¢os do mercado atribuindo
aos inquilinos os encargos com agua, luz e gés.

e Encarar a possibilidade de explorar parcialmente a Casa Mde da CIDEM com outro tipo
de uso.

e Ponderar a possibilidade de utilizacdes rentaveis, nos periodos de nido utilizacio, da
casa de férias de Mira.

e Intervencdo rapida de conservagdo (da cobertura e pisos) da casa da Rua Fernando
Melo n.2 8, tendo em vista a sua potencial e imediata utilizacdo para arrendamento de
guartos (sem prejuizo de outras futuras utilizacdes)

22, Recrutamento de umf{a) diretor (a) geral

O volume e a diversidade de preocupacbes que se avizinham levam-nos a sugerir a
contratagdo desta figura, a margem do quadro de pessoal da CIDEM, portanto uma
contratacdo a prazo.

Este elemento fica dependente da Direcdo e dele ficam dependentes todos os érgdos da Casa.

* Atendera a todas as missdes que the forem confiadas pela direcio.

» Apreciard e dara resposta a todas as questdes apresentadas pelos diversos drgdos da
Casa.

e Implementard os atos de gestdo que se mostrem com interesse para o bom
funcionamento dos servicos, nomeadamente o controlo dos custos com a
alimentacdo, viaturas, transportes, saude, recursos humanos, etc.



e Diligenciard pela resolugcdo/esclarecimento de casos pendentes, tais como:
o - heranga de Alberto Ferreira dos Santos e Filomena Maria Mendeiros Santos.
Cerca de 242 mil euros.
o -heranga de Esmeralda Augusta Barata Figueira. Cerca de 38 mil euros.

32, Campanha de angariac¢ao de fundos

e Sugerimos uma campanha de angariacdo de fundos e aumento de quotas junto dos
sécios, dos comerciantes e da Associagdo de Antigos Estudantes de Coimbra. (urgente
atualizar lista de sdcios), bem como uma ac¢do de reatamento do contacto e
sensibilizacdo, tentando, numa primeira fase, retomar os pagamentos dos que o ndo
fazem na ultima década).

e Poder-se-a equacionar diligéncia junto da Camara Municipal de Coimbra, para obter
apoio financeiro para a Casa da Infancia (ou candidatura a apoios ou subsidios desta
ou de outras entidades).

e O grupo de trabalho considera ainda essencial o envolvimento ativo de todos os
membros dos Orgaos Sociais no Plano de Recuperagdo Financeira, pelo que se poderio
vir a constituir equipas de trabalho para apoiar a Direccdo (e, sendo caso, o/a Diretor/a
Geral) em areas mais especificas.

42, Disponibilidade do Grupo de Trabalho

Estas sugestOes sdo as primeiras que, em nosso entender, deverdo ser implementadas de
imediato.

Para todas as outras que carecem de estudo e suportes, o GRUPO disponibiliza-se, caso a
direcdo o manifeste, para iniciar uma segunda fase de abordagem ao melhor tratamento a dar
a0 nosso patrimonio.

Coimbra, 27 de Margo de 2025

A equipa:

Armando Rodrigues b0
Fatima Velez de Castro
Amadeu Carvalho
Ricardo Ferrao

Antoénio José Lopes



Casa da Infancia Doutor Elysio de Moura

Declaracao para a Ata

Da Reunido Ordinaria da Assembleia-Geral

26 de novembro de 2024

No ponto “Outros Assuntos”, eu, Maria de Fatima Grilo Velez de Castro, primeira
vogal do Conselho Fiscal da CIDEM (Casa da Infancia Doutor Elysio de Moura), pedi a
palavra para apresentagao de dois documentos. O primeiro, intitulado “Doc. 1 - Resultados
liquidos anuais da CIDEM, de 2001 a 20257, revela proveitos positivos até 2016. Todavia,
desde o ano 2017, até & atualidade, verificam-se prejuizos avultados, no respeitante aos
valores anuais apurados pela CIDEM. O segundo, designado “Doc.2 — Saldos Anuais
Bancérios da CIDEM, a 31 de dezembro, a partir de 2010”, revelauma perda substancial de
capital bancério que, para o periodo em causa, tem o0 seu méximo em 2015 (4.573.985,65€)
e 0 seu minimo este ano, a data do apuramento, que ocorreua 22/11/2024 (1.478.413,96€).
Em suma, ambos os documentos revelam uma perda substancial de capital financeiro da
Instituicdo, que me suscita enorme preocupacéao. Alids, tendo em conta os valores das
séries cronolégicas apresentadas, se a CIDEM continuar a revelar, sistematicamente,
perdas de valores desta grandeza, prevé-se que possa entrar em faléncia a curto prazo

(quatro anos).

Neste sentido, manifesto uma profunda preocupacgao referente a este assunto,
defendendo a urgéncia de todos os membros dos Orgdos Sociais (Assembleia, Diregéo e
Conselho Fiscal) da CIDEM, terem acesso a estes nlimeros por dois motivos: por um lado,
para demonstrar, com valores reais, a situagéo financeira preocupante da CIDEM, e por
isso reiterar a preocupacéo ja demostrada, em reunides anteriores, pelo Sr. Presidente do
Conselho Fiscal, Sr. Armando Rodrigues; por outro, para reforgar a necessidade urgente da
constituicdo da equipa de trabalho para implementagédo do Plano de Recuperagéo da

CIDEM, visto esta situagao ser insustentdvel para o futuro da Instituigéo.

Solicito que ambos os documentos (Doc.1 e Doc.2), assim como esta declaragéo,

sejam anexados a ata da referida reunio.

Coimbra, 28 de novembro de 2024

Assinado por: MARIA DE FATIMA GRILO VELEZ DE

CASTRO e Fatima Velez de Castro
Num. de Identificacao: 11527585

Data: 2024.11.28 09:42:38+00'00'
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Doc.1-Resultados liquidos anuais da CIDEM, de 2001 a 2025 (Fonte: CIDEM, 2024)

Resultados Liquidos CIDEM
Anos Saldo (€)
2001 50.129,19
2002 102.024,00
2003 95.074,00
2004 50.940,00
2005 60.940,00
2006 10.000,00
2007 85.822,56
2008 141.135,48
2009 55.064,72
2010 37.631,81
2011 87.553,64
2012 127.413,59
2013 71.673,92
2014 125.311,61
2015 28.871,36
2016 4.844,56
2017 (-)158.255,10
2018 (-)257.009,92
2019 (-)247.551,28
2020 (-)190.125,55
2021 (-)131.929,91
2022 (-)292.264,88
2023 (-)352.844,62

2024 * (-)212.373,16
2025 * (-)160.557,01

Valores provisdrios, com base no documento "Orgamento corrente de investimentos e desinvestimentos - ano de 2025".

Assinado por: MARIA DE FATIMA GRILO VELEZ DE
CASTRO

Num. de Identificagdo: 11527585

Data: 2024.11.28 09:44:21+00'00'
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